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PROGRAMA ESTRATEGICO DE NECESIDADES DE INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE ZACATECAS

REPORTE DE LA PRIMERA ETAPA

1. MARCO CONCEPTUAL

El Marco Conceptual del Enfoque de Cadenas en Sistemas Agroalimentarios y Agroindustriales se fundamenta en la Teoria
General de Sistemas, la cual es un corte horizontal que pasa a través de todos los diferentes campos del saber humano, para
explicar y predecir la conducta de la realidad (Johansen, 2000). En este caso particular es una integracion horizontal del conjunto
de elementos y agentes concurrentes de los procesos productivos de productos agropecuarios, incluidos el
abastecimiento de equipo técnico, insumos productivos, recursos financieros, la produccién primaria, acopio,

transformacion, distribucion y comercializacion.

2. INTRODUCCION

Como respuesta a la Convocatoria emitida por la Fundacion Produce Zacatecas, A.C. que contempla dentro de su Mision
apoyar la investigacion y transferencia de tecnologia acorde con las potencialidades que promuevan el incremento de la rentabilidad
de los subsectores agricola, pecuario, forestal, pesquero y alimentario para satisfacer las necesidades de las cadenas productivas,
en concordancia con la sustentabilidad de los recursos naturales y con criterios de equidad social, se presenta el siguiente Programa
Estratégico de Necesidades de Investigacion y Transferencia de Tecnologia.

El Plan Nacional de desarrollo 200-2006, establece claramente que los principios que sustentan al ejecutivo federal son:
humanismo, equidad y cambio; asi mismo, que los criterios centrales para el desarrollo de la nacion son: inclusién,

sustentabilidad, competitividad y desarrollo regional; por ultimo, también establece cinco normas basicas de accion



gubernamental, las cuales son: apego a la legalidad, gobernabilidad democratica, federalismo, transparencia y rendicion de
cuentas. En conjunto, estos principios guiaran los proyectos, los programas y las acciones de la administracion publica federal.

En relacion al criterio de sustentabilidad se menciona claramente que “debemos de asumir con seriedad el compromiso de
trabajar por una nueva sustentabilidad que proteja el presente y garantice el futuro. El capital natural de nuestro continente, de
nuestro pais, debe preservarse. Y éste es, precisamente, el criterio que el gobierno promovera para garantizar un sana desarrollo”.

Con respecto al criterio de competitividad el plan hace notar lo siguiente: “ en un mundo globalizado, el pais requiere de un
sector productivo mas competitivo y solido para afrontar las exigencias que este entorno presenta. Este gobierno, con espiritu de
equidad, creara las condiciones necesarias para que todas las empresas puedan desarrollarse y transformarse de acuerdo con el
nuevo ritmo que marcan los rapidos cambios, especialmente en la tecnologia, en los nuevos procesos productivos y en la revolucion
digital. Sin embargo, en este contexto de busqueda de competitividad no hay desarrollo posible si el modelo elegido no es capaz de
reducir la brecha entre los que tienen acceso a las nuevas tecnologias de informacion y de produccion, y los que se han ido
quedando cada vez mas lejos del acceso a estas herramientas para el desarrollo. Por lo tanto, los sistemas de informacion mas
avanzados deben de ser un factor para reducir la brecha entre las regiones, las empresas y las familias, y contribuir al desarrollo de
un México mas competitivo y a una sociedad mas justa y humana”.

Por lo anterior, dentro de las estrategias del Plan se contempla la de, “Promover el uso y aprovechamiento de la tecnologia y
de la informacion”, la cual contempla “la incorporacion y aprovechamiento de los uUltimos avances cientificos y tecnolégicos, en el
contexto de la aplicacion de una estrategia coherente que incluya, entre otros, los siguientes puntos: ... impulso a la produccién
agricola mediante el uso de tecnologias para cultivo, explotacién de recursos acuiferos e identificacion de mercados, para asi liberar
recursos para otros usos; investigacion agropecuaria para incrementar la apropiacion de conocimientos, de informacién y de
tecnologias y para facilitar el acceso a estos; aplicacion de nuevas tecnologias para la produccién, asi como politicas para inhibir el
uso de técnicas y costumbres dafinas al medio ambiente; incrementar la apropiacion de conocimientos facilitando el acceso a las
nuevas tecnologias, en particular en el area de la agroindustria; establecer mecanismos agiles y emprender acciones de apoyo a la

transferencia de tecnologia para hacer llegar las innovaciones validadas a los agentes de cambio y productores agricolas, pecuarios,



forestales y agroindustriales, de acuerdo con sus necesidades y demandas, para aumentar su competitividad y eficiencia; ampliar la
cobertura educativa formal y no formal, asi como la transferencia de tecnoldgica apropiada dirigida principalmente al sector rural y a
las zonas marginadas”.

Se buscara aumentar y extender la competitividad del pais, la competitividad de las empresas, la competitividad de las
cadenas productivas y la competitividad de las regiones. Lo anterior implica regulacién apropiada, disponibilidad oportuna y eficaz
de infraestructura econémica para el desarrollo, fomento de capacidades para el trabajo productivo de clase mundial, desarrollo

tecnolégico y cientifico para la nueva economia; todo ello en el marco de una moderna cultura laboral y empresarial.

En el programa sectorial se mencionan algunas caracteristicas del sector rural, como son:

= El sector rural contiene el 25% de la poblacion total nacional.

= Un alto porcentaje de esta poblaciéon se ocupa en la produccién primaria.

= Bajos niveles de productividad.

= Bajos niveles de ingreso.

» Bajos indices de bienestar.

= Alta dispersion poblacional; existen 190,000 localidades con menos de 2,500 habitantes.

= Aproximadamente el 50% de la poblacion no tienen tierras, ademas de que la ocupacion laboral es estacional y
practicamente no contiene prestaciones, ni se cuenta con mano de obra calificada.

= EIl 54% de las unidades de produccion son de menos de 5 has. Y otro 30% son menores de 3 hectareas, lo cual arroja
un marcado minifundismo con bajo nivel de tecnificacion de las actividades productivas.

= El Producto Interno Bruto (PIB) del sector representa el 5.74% del PIB nacional; dentro de ese, el 73% corresponde al
subsector agricola, 22% al pecuario y solo el 5% al forestal.

= El crecimiento econdmico del sector, para el decenio 1900-2000 fue de solo 1.6%, comparado con el nacional total que fue de
3.4%



= El crecimiento del subsector agroindustrial, para ese mismo periodo fue de 3.7%.

= Dentro de la tierra agricola el 25% esta bajo la modalidad de riego; y de esta solo el 10% esta tecnificado.

= EI90% de los productores no tienen acceso a apoyos tecnolégicos adecuados.

= EI 80% de los productores no estan organizados para el trabajo.

» En el periodo de 1989-1999 la evolucion de los precios de los productos primarios ha mostrado una disminucion real del 30%.

= El uso ineficiente del agua de riego es de alrededor del 50%.

» De los suelos dedicados a la actividad agricola, aproximadamente un 64% estan sometidos a procesos de erosion
hidrica y un 94% a la erosién edlica; lo anterior arroja una tasa de crecimiento de la erosién del 1% anual.

= La produccion de granos basicos y oleaginosas se estanco, debido, principalmente a: precios bajos, costos de
produccién altos, baja eficiencia productiva y factores climaticos adversos.

= La producciéon de hortalizas, frutas y cultivos forrajeros se incremento, esto vinculado a mercados mas rentables.

= Solo hasta 1990 se registré un cambio importante de incorporacion de tecnologia, pero solo en estratos con mayor
disponibilidad de capital.

» Enla ganaderia destaca la avicultura con el 42% de la produccion total; le siguen los porcinos con el 25%, bovinos de leche
con 19%, bovinos de carne con el 9% y otras con el restante 5%.

= Este subsector mostré en el decenio 1900-2000 un crecimiento de 4.9%.

= Atras de este subsector esta la industria de los alimentos balanceados del pais, la cual ocupa el segundo lugar en
Latinoameérica y el octavo lugar del mundo.

» Sin embargo, hay una gran desvinculacion de los eslabones de las cadenas productivas del subsector.

El programa sectorial también establece que la investigacion cientifica y tecnolégica tiene un papel preponderante,
dentro del un modelo de planeacién estratégica. La investigacion debe de anticipar los retos y necesidades que plantea un

mundo inmerso en un proceso de cambios profundos. El reto de esta actividad es de modernizar y hacer mas eficiente la



actividad agropecuaria, para incrementar la produccion y la productividad y con ello mejorar los ingresos, el bienestar y la
calidad de vida de la poblacion rural. Asi mismo, debe de establecer un balance en las actividades de investigacion
orientada a la productividad (suficiencia y eficacia) en estrecha relaciéon con la calidad nutricional (sanidad e inocuidad

alimentaria).

Dentro del subsector agricola la investigacion se distrubuye de la siguiente manera:
» Investigacién basica 8%
» Investigacion aplicada 70%
» Validacion y Transferencia 22%

Asi mismo, en el subsector ganadero, la distribucién es la siguiente:

» |nvestigacion basica 10%
» |nvestigacion aplicada 50%
= Validacion y transferencia 35%

En el mismo contexto del programa sectorial la SAGARPA ha identificado los siguientes puntos sensibles en el sector rural
que deben de atacarse y resolverse de manera prioritaria:
» La falla de vision empresarial en una gran parte de los productores del campo.
= Fallas en el estimulo a la creacion de organizaciones orientadas a satisfacer las necesidades del mercado interno, que
simultaneamente, hagan uso de las ventajas comparativas en el mercado externo.
» Precios bajos a los productos primarios
= Bajo o nulo valor agregado a la produccion primaria.

» I|neficiente e inequitativa articulacion entre los diferentes agentes de la cadena alimentaria.



= Altos niveles de intermediacion.

= Elevados costos de transaccion que enfrenta la economia rural.

Por lo anteriormente expuesto, el programa contempla que se debe de:
= Impulsar el establecimiento de agronegocios en el medio rural.
» Fortalecer la competitividad de las cadenas agroalimentarias.
» Replantear la visién, enfoques y politicas de accion, asi como de los organismos financieros y de seguros orientados hacia el
campo.
= Proporcionar informacion oportuna, veraz y asequible para la toma de decisiones en los ambitos de investigacioén, sanidad,

calidad e inocuidad.

2.1. Fundamento legal

La Ley para el Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica establece en el Capitulo Il, Articulo 4, fraccion XVI,
que los incentivos que se otorguen reconoceran los logros sobresalientes de personas, empresas e instituciones que realicen
investigacion cientifica, tecnoldgica y desarrollo tecnoldgico, asi como la vinculacion de la investigacion con las actividades
educativas y productivas; y en la fraccién I11, .que la toma de decisiones, desde la determinacion de politicas generales y
presupuestales en materia de ciencia y tecnologia hasta las orientaciones de asignacion de recursos a proyectos especificos, se
llevara a cabo con la participacidon de las comunidades cientifica, académica y tecnolégica, y escuchando la opinion del sector
empresarial; asi mismo, en la fraccién IV, que . los instrumentos de apoyo a la ciencia y la tecnologia deberan ser promotores de la
descentralizacion territorial e institucional, procurando el desarrollo arménico de la potencialidad cientifica y tecnolégica del pais, y
buscando asimismo el crecimiento y la consolidacion de las comunidades cientifica y académica en todas las entidades federativas,
en particular las de las instituciones publicas; por otro lado, en la fraccién VII, se anota que se promovera mediante la creacién de

incentivos fiscales y de otros mecanismos de fomento que el sector privado realice inversiones crecientes para la innovacion y el



desarrollo tecnoldgicos; y en la fraccion XIII, se establece que la actividad de investigacion y desarrollo tecnolégico que realicen
directamente las dependencias y entidades del sector publico se orientara preferentemente a procurar la identificacion y solucién de
problemas y retos de interés general, contribuir significativamente a avanzar la frontera del conocimiento, permitir mejorar la calidad
de vida de la poblacién y del medio ambiente, y apoyar la formacion de personal especializado en ciencia y tecnologia; y por ultimo,
en la fraccion xvi, se observa que los incentivos que se otorguen reconoceran los logros sobresalientes de personas, empresas e
instituciones que realicen investigacion cientifica, tecnoldgica y desarrollo tecnoldgico, asi como la vinculacién de la investigacion

con las actividades educativas y productivas;

Con respecto a la ley de desarrollo rural sustentable, en su titulo primero define este desarrollo como: el mejoramiento
integral del bienestar social de la poblacién y de las actividades econdmicas en el territorio comprendido fuera de los
nucleos considerados urbanos de acuerdo con las disposiciones aplicables, asegurando la conservaciéon permanente de
los recursos naturales, la biodiversidad y los servicios ambientales de dicho territorio; asi mismo al sistema producto (cadena
productiva), como: el conjunto de elementos y agentes concurrentes de los procesos productivos de productos
agropecuarios, incluidos el abastecimiento de equipo técnico, insumos productivos, recursos financieros, la produccion
primaria, acopio, transformacion, distribuciéon y comercializacién;

Por otro lado, la misma ley, en su Titulo Tercero, que trata sobre el fomento agropecuario y de desarrollo rural sustentable, en
su Capitulo I. Articulo 32, establece que: “...Ias acciones y programas que se establezcan para tales propdsitos se
orientaran a incrementar la productividad y la competitividad en el ambito rural, a fin de fortalecer el empleo y elevar el
ingreso de los productores; a generar condiciones favorables para ampliar los mercados agropecuarios; a aumentar el
capital natural para la produccion, y a la constitucion y consolidacion de empresas rurales, lo cual se propiciara mediante el
impulso a la investigacién y desarrollo tecnologico agropecuario, la apropiacion tecnolégica y su validacion, asi como la
transferencia de tecnologia a los productores, la induccién de practicas sustentables y la produccion de semillas
mejoradas incluyendo las criollas. Ademas, en su Capitulo Il, que trata sobre la Investigaciéon y Transferencia de Tecnologia,

define, en su Articulo 33, que la Comision Intersecretarial, con la participacion del Consejo Mexicano, integrara la Politica



Nacional de Investigacion para el Desarrollo Rural Sustentable, la cual sera de caracter multidisciplinario e interinstitucional
considerando las prioridades nacionales, estatales y regionales; asimismo, llevara a cabo la programacion y coordinacion
nacional en esta materia, con base en lo dispuesto en la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, en la Ley para el
Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolodgica y en el Plan Nacional de Desarrollo y en los demas ordenamientos
aplicables, tomando en consideracion las necesidades que planteen los productores y demas agentes de la sociedad rural. Por otro
lado, también establece que “la politica nacional de investigacidén para el desarrollo rural sustentable, con base en las instituciones
competentes y utilizando los recursos existentes, incluira las medidas para disponer de una instancia con capacidad operativa,
autonomia efectiva y autoridad moral para emitir los dictamenes y resoluciones arbitrales que se requieran; asimismo,
tendera a contar con un adecuado diagnéstico permanente de los diferentes aspectos necesarios para la planeacién del desarrollo
rural sustentable y a la busqueda de soluciones técnicas acordes a los objetivos soberanos de la produccion nacional. Asi mismo,
contempla, en su Articulo 34, que para impulsar la generaciéon de investigacion sobre el desarrollo rural sustentable y en
particular el desarrollo tecnolégico, su validacién, transferencia y apropiaciéon por parte de los productores y demas
agentes, se establecera el Sistema Nacional de Investigacion y Transferencia Tecnologica para el Desarrollo Rural
Sustentable, como una funcién del Estado que se cumple a través de sus instituciones y se induce y complementa a través de

organismos privados y sociales dedicados a dicha actividad.

Dicho sistema tiene como propdsitos fundamentales, incluidos en el articulo 37, de esta ley:
I. Cubrir las necesidades de ciencia y tecnologia de los productores y demas agentes de las cadenas productivas
agropecuarias y agroindustriales y aquellas de caracter no agropecuario que se desarrollan en el medio rural;

Il. Promover la generacion, apropiacion, validacion y transferencia de tecnologia agropecuaria;

lll. Impulsar el desarrollo de la investigacion basica y aplicada y el desarrollo tecnoldgico;



IV. Promover y fomentar la investigacion socioeconémica del medio rural;

V. Propiciar la articulaciéon de los sistemas de investigacion para el desarrollo rural a escala nacional y al interior de cada

entidad y la vinculacién de éstos con el Sistema Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural Integral;

VL. Propiciar la vinculacion entre los centros de investigacion y docencia agropecuarias y las instituciones de investigacion;

VII. Establecer los mecanismos que propicien que los sectores social y privado y demas sujetos vinculados a la produccion

rural se beneficien y orienten las politicas relativas en la materia;

VIIl. Proveer los medios para sustentar las decisiones administrativas y contenciosas que requieran dictamen y arbitraje;

IX. Fomentar la integracion, administracion y actualizacion pertinente de la informacion relativa a las actividades de

investigacion agropecuaria y de desarrollo rural sustentable;

X. Fortalecer las capacidades regionales y estatales, propiciando su acceso a los programas de investigacion y

transferencia de tecnologia;

XI. Promover la productividad y rentabilidad de la investigacion cientifica, asi como el incremento de la aportaciéon de
recursos provenientes de los sectores agricola e industrial, a fin de realizar investigaciones de interés para el avance

tecnolégico del medio rural;



XIl. Promover la investigacion colectiva y asociada, asi como la colaboracion de investigadores de diferentes instituciones,

disciplinas y paises;

XIll. Promover la investigacion y el desarrollo tecnholégico entre las universidades y centros de investigacion publicos y

privados que demuestren capacidad para llevar investigaciones en materia agropecuaria y de desarrollo rural sustentable;

XIV. Aprovechar la experiencia cientifica disponible para trabajar en proyectos de alta prioridad especifica, incluyendo las

materias de biotecnologia, ingenieria genética, bioseguridad e inocuidad;

XV. Facilitar la reconversion productiva del sector hacia cultivos, variedades forestales y especies animales que eleven los

ingresos de las familias rurales, proporcionen ventajas competitivas y favorezcan la produccion de alto valor agregado;

XVLI. Desarrollar formas de aprovechamiento y mejoramiento de los recursos naturales, que incrementen los servicios

ambientales y la productividad de manera sustentable;

XVII. Propiciar informacién y criterios confiables sobre el estado de los recursos naturales y los procesos que lo

determinan, asi como las bases para la construccioén de los indicadores correspondientes; y

XVIIl. Vincular de manera prioritaria la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico con los programas de reconversion
productiva de las unidades econémicas y las regiones para aumentar sus ventajas competitivas y mejorar los ingresos de

las familias rurales.



La ley también incluye algunas cadenas que son basicas y estratégicas para la seguridad y soberania alimentaria,
tales cadenas son: maiz, caia de azucar, frijol, trigo, arroz, sorgo, café, huevo, leche, carne de bovinos, porcinos, aves y

pescado.

3. EL SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL EN ZACATECAS.

El estado de Zacatecas cuenta con un total de 57 municipios, y tiene una superficie de 7 millones 504 mil hectareas. Se
ubica en la porcion central de México, entre los 100°49’ y 104°10’ de longitud oeste y los 21°18’ y 25° de latitud norte. El sistema
montanoso del Estado esta constituido por estribaciones de la Sierra Madre Occidental, las cuales forman tres grandes regiones; la
del noroeste y noreste, en las que predominan las llanuras aridas y semiaridas; la region central constituida por el altiplano del
Estado; y la sur, donde las ramificaciones de la sierra forman algunos cafiones como los de Juchipila y Tlaltenango. En la regién de
los Cafiones, la altitud va desde 1100 hasta 1900 m.s.n.m., y el resto de la entidad varia desde 1800 a mas de 2000 m.s.n.m.

De manera general, el clima del Estado se puede catalogar como subtropical; aunque en el altiplano, el ambiente es
subtropical templado arido o semiarido y en el sur es semicalido o calido. Aproximadamente el 75% de la superficie de Zacatecas se
puede considerar como arida, con variantes de templado a semicalido, aunque la primera de éstas tiene condiciones menos
adversas; el resto son ambientes semiaridos. En cuanto a la temperatura media anual, el 77% de la superficie se encuentra entre 18°
y 20°C. En lo que respecta a la precipitacién, el 30% del Estado se encuentra ubicado en areas con menos de 300 mm de
precipitacion media anual, el 46% entre 300 y 500 mm, el 20% entre 500 y 700 mm, y unicamente el 4% arriba de 700 mm.

La profundidad de los suelos en el Estado va desde suelos muy someros (< 10 cm), hasta profundidades arriba de los 50 cm;
en general, el 13% de la superficie son suelos con una profundidad menor de 20 cm, el 34% entre 20 y 50 cm, y el 28% entre 50 y
100 cm.



En lo que se refiere al uso del suelo, en el Estado existen 4.8 millones de hectareas de agostadero, se usan en la agricultura
alrededor de 1.5 millones de hectareas, se tienen 950 mil hectareas de bosques y 320 mil hectareas con otros usos, lo que da un

total aproximado de 7.5 millones de hectareas (Figura 1).

Uso de suelo agropecuario en Zacatecas
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Figura 1. Uso del suelo en el Estado de Zacatecas.



3.1. Instituciones involucradas en la investigacion cientifica y tecnoldgica estatal

En el estado de Zacatecas existen diversas instituciones involucradas en la investigacion cientifica y tecnolégica. El Instituto de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), como organismo sectorisado en SAGARPA, es la institucién encargada
de las labores de investigacion agropecuaria en el estado de Zacatecas desde 1972. La generacion de tecnologia para mejorar los
rendimientos de cultivos agricolas y las principales especies animales en el estado ha sido el objetivo del INIFAP desde entonces.

Otras instituciones dedicadas a la investigacion en el sector son el Centro Regional Universitario del Centro Norte, dependiente de la
Universidad de Chapingo (CRUCEN), lleva a cabo labores de docencia e investigacion. Asimismo, la Universidad Autbnoma de
Zacatecas, a través de las Unidades Académicas de Agronomia y Veterinaria, han venido contribuyendo a la generacién de

tecnologia en el sector agropecuario.

Ademas, instituciones como el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), contribuyen con estudios de
indole financiero, estudios de mercado y aspectos de tipo socioeconémico asociados con los sectores primario, secundario y

terciario.

También, existen escuelas a nivel medio superior que llevan a cabo transferencia de tecnologia hacia el sector, dentro de éstas se
tiene a los Bachilleratos Tecnoldgicos Agropecuarios y Tecnoldgicos Regionales. En el sector participan la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario del Gobierno del Estado y la SAGARPA, a través de programas como el PRODESCA, que participan en la asistencia

técnica y transferencia de tecnologia.

A su vez, en el Estado se tiene instituciones o fideicomisos que proporcionan apoyo financiero a la investigacién y generacion de
tecnologia; dentro de éstas se tiene a al Fundacion Produce Zacatecas, A.C., el Fondo Mixto CONACYT - Gobierno del Estado,



CONACYT-SIVILLA, la CONAFOR, SEMARNAT, entre otros; todos estos actian como facilitadores en el cumplimiento de las

labores de investigacion, desarrollo tecnolégico y transferencia, de instituciones dedicadas a ello.

4. INSTITUCIONES PARTICIPANTES EN EL ESTUDIO

El Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey es un sistema libre universitario que fue fundada el 17 de
Septiembre de 1943 y que tiene como Mision: “formar personas comprometidas con el desarrollo de su comunidad para mejorarla en
lo social, en lo econdmico y en lo politico y que sean competitivas internacionalmente en su area de conocimiento. La mision

incluye hacer investigacion y extension relevantes para el desarrollo sostenible del pais.”

A partir de este Ultimo punto establecido en la Mision el Instituto enfoca su investigacion y desarrollo a las areas que la
sociedad identific6 como oportunidades para el Tecnoldgico de Monterrey:
1. La planeacion del desarrollo sostenible del pais y sus regiones.
2. La competitividad de las empresas e instituciones.
3. El mejoramiento y conservacion del medio ambiente.

4. El mejoramiento de la educacion en México y Latinoamérica.

Para lograr lo anterior surgen, entre otros, los Centros de Estudios Estratégicos del Sistema Tecnolégico de Monterrey, los
cuales al estar establecidos en cada uno de los Campus del Sistema tienen una cobertura amplia del territorio nacional y se
instituyen como importantes herramientas para las organizaciones que buscan obtener informacion relevante y oportuna sobre su
entorno para fundamentar mejor sus decisiones. Los Centros de Estudios Estratégicos tienen como Misién “ser una red institucional
de profesores, Investigadores y consultores del Tecnolégico de Monterrey que genera, integra y comparte informaciéon y
conocimiento relevantes para el desarrollo de la comunidad, mediante estructuras y procesos que involucran a los multiples agentes

interesados en los ambitos local, nacional e internacional”.



Dada la importancia del sector agropecuario para el Estado de Zacatecas y para complementar los esfuerzos en la
realizacion del presente proyecto el Centro de Estudios Estratégicos del Tec de Monterrey ha establecido lazos con el Instituto
Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Campo experimental Zacatecas, el cual funcionara como

asesor y colaborador especificamente en los trabajos de campo.

El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), se crea como un Organismo Publico
Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios el 2 de octubre de 2001. El decreto del Diario Oficial de la Federacién
le otorga, entre otras, la siguiente atribucion: “participar en la realizacién de analisis sociales y econémicos que permitan definir las
estrategias de la investigacion agricola, pecuaria y forestal, a efecto de considerarlas en el marco de la politica y del programa de
investigacion agropecuaria y forestal”.

5. ETAPAS DEL PROGRAMA

I. Recoleccién de Informacion e identificacion de cadenas productivas

Il. Caracterizacion de las cadenas prioritarias e identificacion de las demandas tecnoldgicas en los sistemas agroalimentarios y

agroindustriales

lll. Estudio de la trayectoria y prospectiva de los mercados de productos

IV. Trayectoria y prospectiva de la innovacion tecnolégica

V. Sintesis de oportunidades estratégicas de investigacion y transferencia de tecnologia.



6. RESULTADOS

Etapa 1. Recoleccion de Informacion e identificacion de cadenas productivas

Objetivo
Jerarquizar de acuerdo a criterios ponderados las diferentes cadenas productivas agropecuarias del estado de manera que
se obtenga una matriz donde se identifiquen cuales de las diferentes cadenas son estratégicas para el Estado.

Producto: Jerarquizacion de cadenas en el Estado de Zacatecas.

6.1 Definicién y generacion de indicadores de seleccidon y su ponderacion.

Para realizar el estudio, se tomaron en cuenta dos dimensiones generales. Ambos son aspectos de las motivaciones y
oportunidades que las actividades agropecuarias proveen y explican el hacer de una sociedad. Estas dimensiones son la importancia
socioecondémica, esto es, aquellas caracteristicas de las cadenas, que las convierten en atributos importantes como para considerar
una actividad productiva justificable. Estas caracteristicas o criterios se denominaron tamafo, dinamismo y especializacion. Por otro
lado, la competitividad es una dimension que explica la capacidad de los involucrados en una cadena productiva, para enfrentar los
retos del cambio y su capacidad para adaptarse y superar los mismos. La competitividad esta constituida por tres criterios,

productividad, sustentabilidad y desempefio comercial. En total se usaron catorce indicadores.

A su vez, cada criterio fue transformado o explicado por indicadores, susceptibles de ser manejados cuantitativamente y con

capacidad de expresar numéricamente, las ventajas y/o oportunidades que cada cadena lleva implicita.



Los indicadores usados son los siguientes; para el criterio tamafio se uso el valor de la produccion como un primer indicador de la
magnitud econdmica y social de cada cultivo. El segundo indicador fue la superficie ocupada por cada cultivo en el estado. Este
indicador tiene la capacidad de mostrar la importancia social de cada cadena productiva. Otro indicador asociado al criterio tamano,

es el numero de empleos generados; obviamente, este indicador tiene un fuerte peso social y econdmico.

El siguiente criterio es el dinamismo. Este fue representado por tres indicadores; tendencia del valor, evolucion de los precios reales
y la evolucién del empleo. Los tres indicadores tienen la capacidad para explicar el impacto socioecondmico de las cadenas, ya que
el dinamismo es un indicador de la capacidad de adaptacion a un medio cambiante, pero ademas, la importancia de una cadena
para proporcionar empleos a la sociedad y la necesidad de mantener un nivel de precios competitivo.

Para referirse al nivel de especializacion de una cadena dentro del contexto estatal (entre cadenas) y el nacional, se utilizé el
coeficiente de especializacion y el de concentracion. El indicador de concentracion es predominantemente econdémico y muestra la
ubicacion econdmica de una cadena en el contexto estatal. El coeficiente de especializacion es la importancia de la cadena en el

ambito productivo nacional.

El criterio de productividad fue representado por el rendimiento del capital (relacion beneficio:costo) y la productividad de la mano de
obra (costo total de jornales/ingresos). Estos indicadores son una parte importante en la definicién de la eficiencia de cada cadena

para hacer uso de los recursos.

La sustentabilidad se represento por los niveles de erosion hidrica que produce cada cadena, la eficiencia en el uso del agua y los
niveles de contaminacion por fertilizantes, particularmente representados por altas aplicaciones de nitrégeno, entendiendo a los

nitratos como una fuente de contaminacion de suelos y acuiferos.



Por ultimo, el criterio de desempeino comercial fue representado por la tendencia de los precios reales.

El valor de la produccién fue utilizado de una manera directa, tal como fue reportado por la SAGARPA (pesos). La ponderacién
asignada para este indicador fue de cinco puntos. La superficie fue utilizada en hectareas y su ponderacion fue de cinco puntos. El
indicador de jornales por hectarea utilizados fueron estimados a partir de los costos de produccion y después multiplicados por la
superficie de cada cadena productiva. En total se dieron cinco puntos a este indicador. En total al criterio de tamafno se le asignaron

15 puntos.

Los indicadores siguientes fueron la tendencia del valor, la evolucién de los precios reales y la evoluciéon del empleo. En este caso
se utilizaron valores reales (deflacionados). Para representar la tendencia del valor de produccion, se calculd una regresion lineal
simple para cada cadena y se uso la pendiente del modelo lineal, como el valor que representa la tasa de cambio de los precios
(tendencia). En el caso de la evolucion de los precios reales, se jerarquizaron los valores de mayor a menor entre las cadenas.
Luego, los valores de los ultimos cuatro afos fueron sumados y por ultimo se uso el valor inverso producido, para favorecer a
quienes estuvieron siempre en los primeros lugares. Lo mismo se hizo en el caso de los empleos. La ponderacién de estos

indicadores sumo 20 puntos (6,7 y 7 respectivamente).

El coeficiente de especializacion y concentracion fueron dos indices calculados de la siguiente manera; el primero fue la relacion
entre el valor de produccion de la cadena en el Estado entre el valor de |la produccion total nacional de todas las cadenas. Mientras
que el segundo incluyé la relacion entre el valor de la produccion de la cadena entre el valor de la produccion total de las cadenas en

el Estado. Los valores de ponderacion de estos dos indicadores fue de siete y ocho, respectivamente.



En cuanto al rendimiento del capital y la productividad de la mano de obra, corresponden a indices estimados en términos de la
relacion beneficio-costo y la relacion entre costo pagado por jornales dividido por el ingreso bruto por hectarea. Ambos sumaron 15

puntos (siete y ocho, respectivamente).

La erosién del suelo fue estimada a partir de la ecuacién universal de pérdida de suelo (EUPS) (Wischmeier y Smith, 1978).
Mediante el uso de sistemas de informacion geografica y bases de datos como modelos de elevacién digital, clases de suelos,
precipitacion, pendientes, intensidad, informacion de cultivos, mediciones de cobertura y erosion en el estado, fue posible generar un
mapa de erosion por cada cadena. En este caso se utilizo el valor medio de erosién estatal por cadena. El valor usado se relaciono
con el valor de erosion mas bajo medido en el estado para un afo (50 kg/ha/afo). De esta manera se proporcioné mayor peso a
aquellas cadenas que producen menores valores de erosién hidrica. En lo que se refiere a el uso eficiente del agua, se utilizd
informacioén de valores de uso consuntivo estimados por investigadores del INIFAP. En este caso se uso un valor inverso para
favorecer a las cadenas que hacen un uso mas eficiente del recurso. Para los niveles de contaminacion por uso de fertilizantes, se
consulté con investigadores que han trabajado en fertilizacion y que han identificado los valores medios de fertilizacion nitrogenado.
Se uso un valor inverso para favorecer a los de menor uso de nitrégeno. Este criterio sumo en total 26 puntos (9, 9y 8,

respectivamente).

En lo que se refiere a la tendencia de los precios reales, se uso la pendiente de una regresion lineal de los valores de precios,

previamente deflacionados. La tasa de cambio es representada por la pendiente obtenida del analisis de regresion.

6.2. Matrices, criterios y variables

Se procedié a elaborar la matriz con las diferentes dimensiones, criterios, variables y sus ponderaciones definidas previamente, para
obtener un valor final por cada cadena productiva que permitiera definir un orden prioritario para el Estado. A continuacién se



presenta la matriz obtenida (Cuadro 1) con datos obtenidos de las fuentes secundarias en los valores reales de cada cadena, donde
se incluyeron un total de 24 cadenas productivas que se seleccionaron de acuerdo a su aparicion en el Directorio Nacional de
Cadenas, Programa Ganadero de la SAGARPA, vy el inventario forestal estatal de la SEMARNAT.

Posteriormente, se obtuvo la matriz de concentracion de los valores reales obtenidos para las 24 cadenas productivas en el Estado;
esta matriz contiene los datos numéricos recabados para cada uno de los indicadores. Una vez concluida la matriz anterior, se
procedio a ponderar los valores calculados. Se transformaron los valores de cada cadena, de acuerdo con la ponderacion asignada
a cada columna. Es importante recalcar que los valores de cada indicador nunca excedieron los montos asignados por la
ponderacion. Una vez convertidos los valores reales a valores porcentuales, se procedié a sumar en forma horizontal para cada
cadena productiva; la suma final permitié distinguir la cadena o cadenas de mayor impotancia en el estado. En el cuadro 2 se

muestra las cadenas productivas con la suma de todos sus indicadores, su valor relativo y jerarquizacion.

Finalmente, se procedio a elaborar la matriz de posicionamiento final de las cadenas (Cuadro 3), de acuerdo a dos indicadores
estratégicos que se definen como el nivel competitivo y la importancia socio-econémica de cada una de las cadenas incluidas en el

estudio.

6.3 Oportunidades y amenazas del sector en Zacatecas

Los resultados ponderados indicaron que el cultivo de chile seco es la cadena de mayor importancia en el Estado, seguida por la de
bovinos carne, alfalfa, durazno, agave, frijol, nopal, avena forrajera, pino-encino, apicola, papa, manzana, maiz, oregano, ovino-
caprinos, cebolla, ajo, porcinos, guayaba, cebada y vid. (Cuadro 2). Cabe mencionar que se incluye Unicamente valores
provenientes del eslabon primario, ya que a pesar de los esfuerzos que se hicieron para obtener informacion de manera directa con

los involucrados en el eslabén secundario no existe informacion local por cadena. En cuanto al eslabén terciario, la informacién de



exportaciones es reducida y aplica solo a las cadenas de chile, tuna y ajo; en términos metodoldgicos se considerd no relevante

dado que las cadenas coinciden con los resultados jerarquizados presentados en la seccion de oportunidades y amenazas.

La cadena de chile seco se presentdé como la de mayor puntaje de todas las cadenas estudiadas. Su mayor impacto se debe al
dinamismo que refleja un crecimiento positivo constante de precio y empleos generados; también su aportacién en el valor de la
produccién que esta hortaliza tiene en el Estado y en el contexto nacional es importante. Sin embargo, presenta una amenaza en la
sostenibilidad de la cadena; es un cultivo que requiere agua de riego, consume grandes cantidades de nitrégeno y su nivel erosivo

es intermedio, con relacion a las demas cadenas.

El segundo lugar fue ocupado por la cadena de bovinos carne; ésta es de gran importancia socio-econémica por su tamafo, y
productividad del capital y trabajo, aunque requiere de un mayor dinamismo y desempefio comercial en cuanto a la tendencia de los
precios reales. En este caso, se considera un potencial importante de la superficie que se tiene para los pastizales en el Estado, que
de hecho mucha de la superficie estatal presenta esta aptitud, y el adecuado nivel de sustentabilidad que se puede alcanzar,

siempre y cuando se tenga un nivel adecuado de carga animal para un uso racional del recurso en el pastizal.

El tercer lugar lo ocupd la alfalfa, esto lo muestra como una cadena emergente en el estado de Zacatecas, por su dinamismo en la
tendencia del valor, su productividad de la mano de obra, su baja erosion y necesidades de fertilizacion nitrogenada. Esto se debe a
las necesidades de forraje de cuencas lecheras ubicadas en la Comarca Lagunera y Aguascalientes. El cultivo de alfalfa consume
grandes cantidades de agua, el cual es un recurso limitante en el estado y este debera cuidarse. La optimizacién en el uso del
recurso agua y su vinculacion con el subsector pecuario en el Estado permitiria integrar la cadena agropecuaria de manera mas

eficiente.



El cuarto lugar lo ocupé el cultivo de durazno; este cultivo presenta grandes ventajas en la generacién de ingresos, por su
productividad del capital y de la mano de obra. Ademas, se observa que se puede incrementar substancialmente la productividad de
capital y de mano de obra, aplicando la tecnologia disponible. También, se detecta una clara oportunidad de posicionamiento en el
mercado como fruta fresca y a nivel mundial se identifica que la calidad del concentrado esta entre los mejores por su calidad y

aroma.

El lugar siguiente es ocupado por el agave tequilero, sin embargo, este cultivo se encuentra establecido fuera del area autorizada por
la Norma Oficial Mexicana y el certificado de origen. El orden jerarquico que obtuvo esta cadena esta dado por su alta productividad
y sostenibilidad. La oportunidad estiba en tramitar la inclusién de cierta area del estado de Zacatecas en la denominacion de origen;
falta llevar a cabo un analisis similar para Agave salmiana aunque no se dispone de informacion al nivel de detalle requerido en este

estudio.

Un sexto lugar lo ocupé el cultivo de frijol, dado su relevante superficie. A pesar de la gran superficie que se establece cada afo, sus
bajos rendimientos y baja eficiencia de uso de jornales y recursos, lo ubicé en un quinto lugar. El cultivo seguira siendo un producto
basico estratégico para la alimentacion de los Mexicanos. Sin embargo, dos tercios de la superficie sembrada actualmente
presentan problemas de erosion y bajo potencial productivo; esta superficie podria ser reconvertida hacia ganaderia extensiva con

ganado menor.

El cultivo del nopal tunero cuenta con ventajas ecolégicas que lo convierten en una opcion sustentable para el Estado; también
presenta buenos valores en dinamismo y especializacion. Se puede promover su competitividad al incluir aspectos como de

transformacién y comercializacion, sobre todo considerar su exportacion.



Por ultimo, la avena forrajera sobresale por su especializacién y desempefio comercial; Io que esta vinculado al subsector pecuario,
donde bovinos carne aparece como una cadena importante, y sus necesidades de forraje, particularmente en la época de estiaje.
Esta cadena productiva presenta un ejemplo claro de integracién mayor, hasta incluir el subsector pecuario y agroindustrial. El cultivo
de la avena forrajera presenta la oportunidad de ser usado en la reconversion productiva de areas agricolas de baja productividad y

reducir la erosion.



Cuadro 1. Matriz de concentracion de los valores reales.

MATRIZ DE DATOS EN UNIDADES REALES
DIMENSION IMPORTANCIA SOCIOECONOMICA coOmMPETITIVIDAD
CRITERIOS T AMANDO DINAMISMO ESPECIALIZACION PRODUCTIVIDAD SUSTENTABILIDAD DESEMPENO COMERCIAL
VARIABLES VALOR DE LA SUPERFICE EMPLEOS TENDENCIADEL | EVOLUCIONDELOS | EVOLUCION DE col DE VALOR DE LA EROSION DE ENEL CONT/ DE LOS PRECIOS
PRODUCCION GENERADOS VALOR PRECIOS REALES EMPLEQ ESPECIALIZACION (ESTATAL) PRODUCTIVO PRODUCCIONJORNALES SUELO (INVERSO) USO DEL AGUA| (FERTILIZANTES)
PONDERACION 5 5 5 6 7 7 8 7 7 8 9 ] 8 ]
N° CADENAS Pesos Hectéareas Empleos Pendiente Discretizacion de 4 afios (inverso) Indice Indice Indice Indice Valor relativo Valor inverso Valor inverso Pendiente
1 AGAVE 32300000} 2019 131235 -26932.65) of 0071 0.119 03372 4.38) 3463.25| 0 o 0.05} 0.01
2 Ao 47967148.06| 1776 165168 3749327.29 0.053) 0.059) 0.336 00253 24 740.55| 0.009416196| 0001492537 0.006666667| -26.66
3 APICOLA 27021000) 586177 64000 270 0.077] 0.033] 0.0268] 0.0089) 19 422.203125| 0.078198311 0.002] 0.016666667| 04
4 ALFALFA 1481725219 8104 235016, 15649699.2) 0.056) 01 0.0384] 0.566) 4.389) 3245.21 0 o 001 1.96
5 AVENA 1478400447 59924 1029160) 1783636} 0.05} 0071 024 0.078] 0761 563.45] 0.007072136| 0.001754386| 0.008333333) 44.78)
6 BOVINOS 812546000 3421302 61673 14555.2) 0.083) 0.033) 0.0249| 0.267] 111 13175.07] 0.016949153| 0.002857143) 0016666667 02
7 CEBADA 6947313.73 11840) 11840f -1694703.72 0.045] 0.042) 0017 0013 0.763 151.98 0.007072136| 0.001754386| 0.008333333) 14.23
8 CEBOLLA 44855347 29) 3305 194995 4793280.74| 0.048) 0,083 0.0552] 0.0078| 0841 192.32] 0.009416196| 0.001960784] 0.005] 6.69)
9 CHILE SECO 435417950.5| 24070) 2166300) 34719693.76| 0.067] 0.077] 0.5752] 0.23] 251 512.11 0.006729475| 0.001369863| 0.005| 17051
10 DURAZNO 69211913.41 23508 1081950 -2929976.31 0.077] 0.059) 0.198 0131 10.17, 1630.84] 0.004012841 o 001 68.21
1 FRIJOL 626447978 606834 6317988| -12105405.79) 0.053) 0.042 0.2532] 0.33] 0.607] 1983 0. o 0.016666667| 44.32)
12 GUAYABA 17241386.75 4954| 797594 -2059566.96 0.053) 0.067] 0.054 0,033 0372 55.123) 0 o 001 14.95
13 MAIZ 204104755.9) 335907 5562313 -13590.22) 0.077] 0.043] 003 011 0616 111.41 0.003221649| 0.001414427] 0.006666667| 1.06
14 MANZANA 10763441.02 1909 91632 -20660.7] 0.077] 0.048] 0.015 0.02] 1.95) 299.49) 0 o 0.016666667| 72.09)
15 NOPAL 45690273.92] 14758| 988786 204121.79 0,05} 0.091 02 0.08] 0.798) 117.83) 0.014836795| 0.004] 0.05} 0.4
16 OREGANO 3632000 0 15133] -2630.81 0.0909| 0.0417] o 0.207476939) 2| 240.0052865| 0.009107468| 0.005| 0.016666667| 0.28]
17 PAPA 51548367.94] 1056 184800 4811285.96 0.059) 0071 0,027, 0.027] 5.48 711.29) 0.007320644] 0.001360544] 0.005] 23.45)
18 PINO-ENCINO 5581500 949780 35068| 3810.35) 0.0526} 0.0625| 0.023 0.002] 1.04 159.1621992] 0078198311 0.002] 0.016666667| -0.86
19 PORCINOS 173033000) o 1326.6] 0.077] 0.007, 0.267] of of o 0.002] 0.016666667| 01
20 viD 26869828.31 4012 391088 -1169774.48 0.043) 0.033] 0.029 0.05} 2.09) 146.62 0.004237288| 0.001076426| 0.006666667| 72,97
21| OVINO-CAPRINOS 140641000) 604137 14617 1725.5| 01 0.0455| 0.054 0.02] 111 o 0 0.002857143) 0.016666667| 02
SUMA 3077832771 6665370 19540356 44194218.35 1.2885 1.1727 2.322530275 281049039 44.986 26137.17271 0.366194133 0041626203 0328333333 33535




Cuadro 2. Matriz de concentracion de resultados.

SOCIOECONOMICA
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1.280 5.537 2.554 | 93.712
3.902 0.650 0.751 53.029
0.307 3.026 1.542 | 48.747
0.407 0.373 1.008 | 17.879
0.088 0.420 1.250 | 17.575
3.090 | -1.105 | 1.694 | 36.788
0.338 0.855 0.888 | 20.812
0.548 0.720 1.021 22.891
0.731 0.659 0.083 | 14.730
0.500 0.615 0.114 | 12.298
0.132 1.398 0.160 | 16.896
0.042 0.702 0.101 8.459
2.007 0.673 0.377 | 30.573
0.010 0.742 0.517 | 12.689
0.685 0.815 0.236 | 17.363
0.125 1.407 0.210 | 17.418
0.122 1.149 1.220 | 24.910
0.281 0.418 0.689 | 13.887
0.236 0.408 0.268 9.123
0.023 0.265 0.091 3.792
0.147 0.272 0.224 6.429
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150.780 1
109.540 2
88.673 3
64.014 4
55.921 5
59.541 6
47.144 7
45.379 8
44.209 9
43.791 10
39.853 11
38.704 12
37.631 13
33.721 14
33.551 15
28.882 16
30.922 17
22.299 18
20.716 19
9.187 20
-4.460 21




7. POSICIONAMIENTO DE LAS CADENAS

Al integrar la informacion de las diferentes cadenas en la matriz de posicionamiento permitié formar cuatro grupos de acuerdo a su

relevancia socio-econémica y competitividad para el estado de Zacatecas (Cuadro 3), los cuales son como sigue:

En el cuadrante | se concentraron las cadenas productivas que se definen como de alta importancia estratégica para
el Estado, ya que tienen una alta importancia socio-econdmica y son competitivas; dentro de ésta se tiene a chile
seco, bovinos carne y alfalfa.

En el cuadrante Il se incluyen las cadenas que requieren impulso para convertirse en parte importante del desarrollo
de Zacatecas, estas cadenas productivas son competitivas pero requieren de mayor importancia social y econémica:
dentro de este cuadrante se ubicaron las cadenas de especies perennes como el caso del durazno, agave, nopal
tunero, manzana, apicultura y pino-encino.

En el numero Il se tiene a las cadenas productivas de importancia social para el Estado, maiz, frijol y avena
forrajera, pero que adolecen de competitividad en el contexto estatal. Estas cadenas se clasifican como de
sostenimiento, es decir dada su relevancia social deben mantenerse como prioritarias, pero tienen una seria
amenaza por su baja competitividad, la cual se vera aun mas afectada al entrar el TLCAN. Obviamente, dentro de
este grupo se encuentran las cadenas productivas para autoconsumo del sector agropecuario de Zacatecas, o bien,
como en el caso de la avena forrajera, que es un cultivo alternativo para temporales tardios y que apoyan las
actividades pecuarias. Cabe mencionar que dentro de este cuadrante también aparece la cadena de ajo debido
principalmente a la cantidad de jornales que genera, a pesar de su pequefa superficie. Se considera una cadena
emergente que requiere de mejorar su competitividad para convertirse en un cultivo estratégico para el Estado.
Finalmente, en el cuadrante |V, se ubican las cadenas productivas de menor competitividad y relevancia socio-

economica para el Estado; pero tienen relevancia regional por ser una alternativa para aprovechar los recursos



agroecoldgicos, son una fuente de ahorro y capitalizacién. Dentro de estas cadenas se ubica cebada, guayaba,

ovinos-caprinos, papa, cebolla, porcinos, orégano y vid.

Un aspecto importante a considerar es la posibilidad de integracién vertical entre las cadenas, un ejemplo lo presenta la produccion
forrajera, pastizales, avena forrajera y alfalfa, con la oportunidad que presenta el subsector pecuario, particularmente bovinos carne,
ovinos y caprinos. Se considera que existe un potencial para resolver problemas de deterioro ambiental al reconvertir areas agricolas
de baja aptitud con el establecimiento de cultivos forrajeros y pastizales para promover el fortalecimiento de la cadena bovinos carne,
y el crecimiento de la ovinocultura y caprinocultura, llevando asi a dar un valor agregado a cadenas que participan solamente en el

sector primario.

Finalmente, la falta de una integracién de las cadenas es evidente; de manera clara se pudo observar que el sector secundario y

terciario son incipientes y abre una oportunidad de desarrollo en el area agroindustrial del estado de Zacatecas.



Cuadro 3. Matriz de posicionamiento de las cadenas productivas.

COMPETITIVIDAD
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